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COMPANHIA ENERGÉTICA DE MINAS GERAIS 

Processo: Licitação na Modalidade Especial 500-F21181
Objeto: Inova Cemig.Lab – Ciclo 3

CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO DA FASE 4 - REFINAMENTO

Capítulo A – Equipe Proponente
 1. Competências da equipe
Avalie se a equipe apresenta competências técnicas e experiências compatíveis com os
objetivos do projeto, demonstrando capacidade para executar a solução proposta de forma
eficiente.
1 – A equipe não possui formação adequada, nem competências técnicas ou
experiências relevantes
2 – Formação e competências técnicas limitadas, sem experiência anterior aplicável
3 – Formação razoável e competências técnicas mínimas, com pouca ou nenhuma
vivência em inovação
4 – Formação sólida e boa adequação técnica à proposta, com alguma experiência
em projetos similares
5 – Formação altamente compatível, competências técnicas sólidas e histórico
consistente de atuação em inovação aberta ou P&D
 
Capítulo B – Solução Proposta
 2. Adequação da solução ao desafio proposto
Avalie o quanto a solução proposta está alinhada com o desafio apresentado pela Cemig,
considerando clareza, aplicabilidade e potencial de impacto.
1 - A solução proposta não tem aderência ao desafio.
2 - A aderência é baixa, com necessidade de ajustes significativos.
3 - A solução tem aderência intermediária, e requer adaptações importantes.
4- A solução é bem alinhada ao desafio, com pequenos ajustes necessários.
5 - A solução é altamente aderente, clara e eficaz para resolver o desafio.
 
3. Coerência das Hipóteses
Avalie se as hipóteses formuladas pela startup são bem estruturadas, baseadas em
premissas coerentes e possuem potencial para medir a efetividade da solução no contexto
do projeto.
1 – As hipóteses são mal formuladas, partem de premissas confusas ou inexistentes e
não contribuem para avaliar a solução
2 – As hipóteses são pouco claras, com premissas genéricas e baixo potencial de
avaliação da solução
3 – As hipóteses são razoavelmente formuladas, com premissas básicas e algum
potencial de avaliação
4 – As hipóteses são bem formuladas, com premissas coerentes e bom potencial de
avaliar a efetividade da solução
5 – As hipóteses são muito bem estruturadas, baseadas em premissas sólidas e com
alto potencial de avaliar aspectos críticos da solução no projeto
 
Capítulo C – Implementação
4. Viabilidade do plano de execução
Analise se o plano apresentado, incluindo PoC, piloto e rollout, é viável dentro dos prazos
estipulados, com entregáveis claros e cronograma coerente com os objetivos do projeto.
1 – O plano é superficial, pouco detalhado e inviável no tempo proposto
2 – Cronograma genérico e entregáveis mal conectados às etapas
3 – Plano razoável, com entregáveis definidos, mas execução pouco estruturada
4 – Execução bem planejada, com cronograma coerente e entregáveis claros
5 – Plano robusto, detalhado e totalmente compatível com as ETAPAS e objetivos do
Programa
 
5. Avaliação do Orçamento
Avalie se o orçamento apresentado é proporcional à complexidade e ao escopo da proposta,
além de ser competitivo em relação às demais propostas submetidas.
1 – O orçamento não é claro o suficiente para ser compreendido ou avaliado
2 – O orçamento é desproporcional à complexidade da solução, e é pouco
competitivo em relação à outra proposta
3 – O orçamento é desproporcional à complexidade da solução, mas é competitivo
em relação à outra proposta
4 – O orçamento é coerente com a complexidade e escopo do projeto, mas é pouco
competitivo em relação à outra proposta
5 – O orçamento é altamente coerente com a complexidade e escopo do projeto, e é
competitivo em relação à outra proposta
 
Capítulos D e E – Potencial de Mercado e Retorno para a Cemig
6. Grau de inovação da solução proposta
Avalie o nível de inovação da solução em relação ao que já existe no mercado, considerando
aspectos técnicos, metodológicos ou estratégicos.
1 – A solução não apresenta elementos de inovação em relação ao que já existe no
mercado.
2 – A solução apresenta baixo grau de inovação, com proposta semelhante às opções
já consolidadas.
3 – A solução incorpora elementos inovadores pontuais, mas sem gerar diferenciação
significativa.
4 – A solução apresenta diferenciais relevantes e valor agregado em comparação com
as opções existentes.
5 – A solução é altamente inovadora, com abordagem inédita ou com potencial
transformador no setor.
 
7. Potencial de mercado da solução
Avalie se a proposta apresenta claramente o potencial de mercado da solução, com
premissas justificadas e um plano estruturado para comercialização e crescimento.
1 – Não apresenta dados de mercado nem estratégia de comercialização
2 – Estimativas superficiais, com plano genérico ou mal estruturado
3 – Apresenta noções básicas de mercado, com estimativas genéricas e plano
limitado
4 – Demonstra boa compreensão do mercado, com estimativas justificadas e plano
coerente
5 – Apresenta análise aprofundada de mercado (ex: TAM/SAM/SOM), com estimativas
bem embasadas e plano robusto de crescimento
 
8. Impacto e retorno esperado para a Cemig
Analise se a proposta mapeia os ganhos esperados para a Cemig de forma clara, com
estimativas consistentes e justificadas, demonstrando potencial significativo de retorno.
1 – Não há mapeamento de ganhos, nem estimativas ou justificativas claras
2 – O mapeamento é superficial, com estimativas frágeis e baixo nível de confiança no
retorno apresentado
3 – O mapeamento é razoável, com estimativas genéricas e retorno incerto
4 – O mapeamento é claro, com estimativas justificadas e potencial de retorno
plausível
5 – O mapeamento é completo, com estimativas bem fundamentadas, premissas
sólidas e alto potencial de retorno com forte consistência analítica
 
Avaliação Geral
9. Você recomenda o avanço desta startup para a próxima ETAPA (Contratação)?
1 – O avaliador não recomenda a contratação da startup pois a solução apresentação
não é aderente ao desafio proposto;
2 – O avaliador não recomenda a contratação da startup pois a empresa não possui
maturidade suficiente para participar do programa.
3 – O avaliador tem dúvidas sobre a contratação da startup, à medida que nota áreas
significativas que necessitam de melhorias na proposta de solução.
4 – O avaliador recomenda a contratação da startup, mas reconhece alguns pontos de
ajuste na proposta de solução.
5 – O avaliador recomenda fortemente a contratação da startup, destacando o alto
potencial de sucesso e alinhamento da solução.
 
11. Critérios de bonificação
Identifique em quantos critérios de bonificação a startup se enquadra.
a. A startup possuir fundadores mulheres, negros/as e pardos/as e/ou de origem de
povos originários.
b. A SEDE da startup está na região Norte, Nordeste ou Centro-Oeste.
c. O orçamento do projeto é constituído por mais de 11% de co-investimento por parte
da startup.
1 – Nenhum critério.
3 – Um critério.
5 – Dois critérios.
5 – Três critérios








	Desafio
	Startup
	Critério
	Média
	Média Geral
	Situação

	1

	Lead Energy
	1
	4,71
	4,27
	Classificada


	
	
	2
	4,71
	
	

	
	
	3
	4,57
	
	

	
	
	4
	4,71
	
	

	
	
	5
	3,29
	
	

	
	
	6
	4,00
	
	

	
	
	7
	4,57
	
	

	
	
	8
	4,57
	
	

	
	
	9
	4,57
	
	

	
	
	11
	3,00
	
	

	
	Driva
	1
	4,57
	4,10
	Classificada

	
	
	2
	4,29
	
	

	
	
	3
	4,00
	
	

	
	
	4
	4,43
	
	

	
	
	5
	4,57
	
	

	
	
	6
	3,86
	
	

	
	
	7
	4,00
	
	

	
	
	8
	3,86
	
	

	
	
	9
	4,43
	
	

	
	
	11
	3,00
	
	

	2

	Driva
	1
	4,67
	4,42
	Classificada


	
	
	2
	5,00
	
	

	
	
	3
	4,50
	
	

	
	
	4
	4,00
	
	

	
	
	5
	4,50
	
	

	
	
	6
	4,50
	
	

	
	
	7
	4,67
	
	

	
	
	8
	4,67
	
	

	
	
	9
	4,67
	
	

	
	
	11
	3,00
	
	

	
	TerraQ
	1
	4,67
	4,32
	Não classificada*

	
	
	2
	4,67
	
	

	
	
	3
	4,00
	
	

	
	
	4
	4,33
	
	

	
	
	5
	3,67
	
	

	
	
	6
	4,67
	
	

	
	
	7
	4,50
	
	

	
	
	8
	4,50
	
	

	
	
	9
	4,17
	
	

	
	
	11
	4,00
	
	

	3

	Kartado Tecnologia
	1
	4,50
	4,35
	Classificada


	
	
	2
	4,83
	
	

	
	
	3
	4,83
	
	

	
	
	4
	4,33
	
	

	
	
	5
	4,17
	
	

	
	
	6
	4,17
	
	

	
	
	7
	4,50
	
	

	
	
	8
	4,67
	
	

	
	
	9
	4,50
	
	

	
	
	11
	3,00
	
	

	
	Geoinova
	1
	3,50
	3,48
	Não classificada*

	
	
	2
	3,83
	
	

	
	
	3
	3,33
	
	

	
	
	4
	3,33
	
	

	
	
	5
	3,33
	
	

	
	
	6
	3,33
	
	

	
	
	7
	3,50
	
	

	
	
	8
	3,17
	
	

	
	
	9
	3,50
	
	

	
	
	11
	4,00
	
	

	4

	Evcomx
	1
	4,80
	3,92
	Classificada


	
	
	2
	4,00
	
	

	
	
	3
	4,00
	
	

	
	
	4
	4,20
	
	

	
	
	5
	3,40
	
	

	
	
	6
	3,20
	
	

	
	
	7
	3,80
	
	

	
	
	8
	3,80
	
	

	
	
	9
	4,00
	
	

	
	
	11
	4,00
	
	

	
	Appia
	1
	3,60
	3,40
	Não classificada*

	
	
	2
	3,20
	
	

	
	
	3
	3,00
	
	

	
	
	4
	3,40
	
	

	
	
	5
	3,20
	
	

	
	
	6
	3,00
	
	

	
	
	7
	3,80
	
	

	
	
	8
	3,80
	
	

	
	
	9
	3,00
	
	

	
	
	11
	4,00
	
	

	5

	No Leak
	1
	4,00
	3,22
	Não classificada**


	
	
	2
	3,60
	
	

	
	
	3
	3,20
	
	

	
	
	4
	3,20
	
	

	
	
	5
	3,40
	
	

	
	
	6
	3,20
	
	

	
	
	7
	3,40
	
	

	
	
	8
	2,00
	
	

	
	
	9
	2,20
	
	

	
	
	11
	4,00
	
	

	
	Ativa Soluções
	1
	4,00
	2,66
	Não classificada**

	
	
	2
	2,40
	
	

	
	
	3
	2,40
	
	

	
	
	4
	2,80
	
	

	
	
	5
	2,40
	
	

	
	
	6
	3,20
	
	

	
	
	7
	2,20
	
	

	
	
	8
	2,40
	
	

	
	
	9
	1,80
	
	

	
	
	11
	3,00
	
	

	7

	TCX
	1
	4,20
	4,04
	Classificada


	
	
	2
	4,00
	
	

	
	
	3
	4,20
	
	

	
	
	4
	4,00
	
	

	
	
	5
	3,80
	
	

	
	
	6
	4,00
	
	

	
	
	7
	4,20
	
	

	
	
	8
	4,00
	
	

	
	
	9
	4,00
	
	

	
	
	11
	4,00
	
	

	
	Wihex
	1
	3,80
	3,24
	Não classificada*

	
	
	2
	3,40
	
	

	
	
	3
	3,20
	
	

	
	
	4
	3,40
	
	

	
	
	5
	3,60
	
	

	
	
	6
	2,80
	
	

	
	
	7
	3,60
	
	

	
	
	8
	3,00
	
	

	
	
	9
	2,60
	
	

	
	
	11
	3,00
	
	

	8

	Bioflore
	1
	5,00
	4,21
	Classificada

	
	
	2
	4,71
	
	

	
	
	3
	4,43
	
	

	
	
	4
	3,86
	
	

	
	
	5
	3,86
	
	

	
	
	6
	3,86
	
	

	
	
	7
	4,29
	
	

	
	
	8
	3,57
	
	

	
	
	9
	4,57
	
	

	
	
	11
	4,00
	
	

	
	AutoU
	1
	4,00
	3,63
	Não classificada*

	
	
	2
	4,00
	
	

	
	
	3
	3,86
	
	

	
	
	4
	3,57
	
	

	
	
	5
	3,86
	
	

	
	
	6
	3,57
	
	

	
	
	7
	3,14
	
	

	
	
	8
	3,71
	
	

	
	
	9
	3,57
	
	

	
	
	11
	3,00
	
	

	9

	Pagar
	1
	4,60
	4,28
	Classificada


	
	
	2
	4,80
	
	

	
	
	3
	4,20
	
	

	
	
	4
	4,60
	
	

	
	
	5
	4,00
	
	

	
	
	6
	4,20
	
	

	
	
	7
	4,40
	
	

	
	
	8
	4,20
	
	

	
	
	9
	4,80
	
	

	
	
	11
	3,00
	
	

	
	N4 Capital
	1
	4,20
	3,36
	Não classificada*

	
	
	2
	3,40
	
	

	
	
	3
	2,80
	
	

	
	
	4
	3,60
	
	

	
	
	5
	4,00
	
	

	
	
	6
	3,00
	
	

	
	
	7
	3,60
	
	

	
	
	8
	3,20
	
	

	
	
	9
	2,80
	
	

	
	
	11
	3,00
	
	

	10
	Enpower
	1
	5,00
	4,06
	Classificada


	
	
	2
	4,80
	
	

	
	
	3
	4,80
	
	

	
	
	4
	4,80
	
	

	
	
	5
	4,80
	
	

	
	
	6
	3,60
	
	

	
	
	7
	3,60
	
	

	
	
	8
	4,00
	
	

	
	
	9
	4,20
	
	

	
	
	11
	1,00
	
	

	
	MatchIT
	1
	4,80
	3,54
	Não classificada*

	
	
	2
	3,20
	
	

	
	
	3
	4,00
	
	

	
	
	4
	3,40
	
	

	
	
	5
	4,20
	
	

	
	
	6
	3,20
	
	

	
	
	7
	3,20
	
	

	
	
	8
	3,00
	
	

	
	
	9
	3,40
	
	

	
	
	11
	3,00
	
	

	11

	Fractal
	1
	5,00
	4,27
	Classificada


	
	
	2
	4,67
	
	

	
	
	3
	5,00
	
	

	
	
	4
	4,33
	
	

	
	
	5
	4,33
	
	

	
	
	6
	4,33
	
	

	
	
	7
	4,67
	
	

	
	
	8
	4,33
	
	

	
	
	9
	5,00
	
	

	
	
	11
	1,00
	
	

	
	Gdash
	1
	4,67
	4,23
	Não classificada*

	
	
	2
	5,00
	
	

	
	
	3
	4,33
	
	

	
	
	4
	4,33
	
	

	
	
	5
	4,00
	
	

	
	
	6
	4,00
	
	

	
	
	7
	4,67
	
	

	
	
	8
	4,00
	
	

	
	
	9
	4,33
	
	

	
	
	11
	3,00
	
	

	12

	Stokhos AI
	1
	4,17
	3,75
	Classificada


	
	
	2
	3,33
	
	

	
	
	3
	3,33
	
	

	
	
	4
	3,50
	
	

	
	
	5
	4,17
	
	

	
	
	6
	4,17
	
	

	
	
	7
	4,17
	
	

	
	
	8
	3,50
	
	

	
	
	9
	4,17
	
	

	
	
	11
	3,00
	
	

	
	Inovia
	1
	3,50
	2,42
	Não classificada*

	
	
	2
	2,33
	
	

	
	
	3
	2,17
	
	

	
	
	4
	2,17
	
	

	
	
	5
	3,50
	
	

	
	
	6
	1,50
	
	

	
	
	7
	1,83
	
	

	
	
	8
	1,67
	
	

	
	
	9
	1,50
	
	

	
	
	11
	4,00
	
	

	13

	Baruk
	1
	4,25
	4,25
	Classificada


	
	
	2
	4,25
	
	

	
	
	3
	4,25
	
	

	
	
	4
	4,00
	
	

	
	
	5
	4,50
	
	

	
	
	6
	4,25
	
	

	
	
	7
	4,50
	
	

	
	
	8
	4,00
	
	

	
	
	9
	4,50
	
	

	
	
	11
	4,00
	
	

	
	Mese
	1
	4,00
	3,43
	Não classificada*

	
	
	2
	4,00
	
	

	
	
	3
	4,00
	
	

	
	
	4
	3,50
	
	

	
	
	5
	2,00
	
	

	
	
	6
	4,00
	
	

	
	
	7
	3,50
	
	

	
	
	8
	3,50
	
	

	
	
	9
	2,75
	
	

	
	
	11
	3,00
	
	

	14

	LZ Energia
	1
	4,60
	4,10
	Classificada


	
	
	2
	4,40
	
	

	
	
	3
	4,40
	
	

	
	
	4
	4,20
	
	

	
	
	5
	4,40
	
	

	
	
	6
	4,20
	
	

	
	
	7
	4,20
	
	

	
	
	8
	3,20
	
	

	
	
	9
	4,40
	
	

	
	
	11
	3,00
	
	

	
	Evo 
Hydrogen
	Não classificada
 - Desistência



*A Cemig optou por habilitar apenas um solucionador para este desafio
**A Cemig optou por não habilitar solucionadores para este desafio


Belo Horizonte, 10 de novembro de 2025


Felipe Cardoso dos Reis 
Presidente da Comissão de Licitação                                     
Classificação: Público

Classificação: Público
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