Anexo 4 - Critérios de Selecao e Avaliacao

O processo de avaliacdo das propostas é realizado em etapas, como a etapa de classificacao
geral, o pitch day e o bootcamp. Em cada uma dessas etapas, os projetos sao submetidos a
analise utilizando critérios e subcritérios. Cada membro da Comissdao de Avaliacdo tera a
responsabilidade de avaliar os projetos com base nesses critérios.

Para cada critério e subcritério de selecdo, o membro da Comissdo de Avaliacdo deverd
atribuir um dos seguintes conceitos:

e Excelente: 2;

e Suficiente: 1;

e N3o satisfatorio: O;

Durante as etapas de classificatéria geral, pitch e bootcamp, os critérios de avaliacao
aumentam progressivamente. No pitch, as startups sdao avaliadas com base nos critérios da
classificatéria geral, acrescidos de alguns critérios adicionais. No bootcamp, as startups sdo
avaliadas de acordo com os critérios do pitch, com a adi¢cdo de mais alguns critérios. O
resultado de cada uma dessas etapas sera calculado como a média aritmética simples dos
subcritérios e critérios.

As propostas também serao avaliadas sob os critérios de bonificagdao, que avaliarao atributos
desejaveis, mas ndo obrigatdrios, as propostas. A nota dos critérios de bonificacdo sera a
média aritmética simples entre as notas atribuidas a cada quesito na avaliacdo de cada
avaliador.

A nota final do projeto serd a soma entre o resultado geral dos 12 Critérios de Selecao e a
nota dos critérios de bonificagcdo. Ao longo das fases Classificatdria, Pitch Day e Bootcamp, as
propostas serdo reavaliadas e classificadas em ordem decrescente. Ao final do Bootcamp,
serdo classificadas as melhores.

Os critérios e subcritérios que serdo utilizados estdo descritos abaixo, de acordo com a etapa
de avaliagao:



Critérios e subcritérios de Selecdo Classifica- Pitch Bootcamp
toria geral day

1. A equipe que executara o projeto apresentou maturidade e X X X
dominio nos temas relevantes para o desafio?

X
1.1. Aequipe identificada demonstrou conhecimento dos aspectos de negécio
relacionados ao desafio e a solugdo proposta?
1.2. A equipe demonstra dominio técnico nas dreas de conhecimento
necessarias ao desenvolvimento da solugdo, através da apresentagdo de pitch X
estruturado, com cases de sucesso em atuagdo em projetos da mesma
natureza?
1.3. A equipe apresentou dominio e experiéncia prévia relevante ou com o
tema do desafio ou com a solugdo proposta, respondendo adequadamente as X
questdes colocadas durante a apresentagdo?
2. 0 modelo de negdcio apresentado pela startup apresenta grau X X X
de maturidade para participar do programa?
2.1. Em sua apresentacdo ficou clara a experiéncia da startup e/ou de seus X
fundadores no tema, através apresentagdo de casos trabalhando com outras
empresas?
2.2. Em sua apresentagao, a startup conseguiu mostrar que possui em sua
equipe ou de seus fundadores, experiéncia trabalhando com empresas de X
grande porte (faturamento anual acima de RS 1 Bilhdo)?
2.3. Tem produtos e servicos a venda no mercado, com atividade comercial
transparente e publicamente divulgada em sitio de internet, com uma carteira X
de clientes de grande porte ?
3. A startup tem os recursos necessdrios e suficientes para X X X
desenvolvimento da solu¢ao?
3.1. Durante a apresentacdo, ficou claro que a equipe estard dedicada ao X
projeto, indicando ao menos um integrante fundador com dedicagdo ao
projeto?
3.2. A proposta contempla os recursos compativeis e suficientes (recursos X
materiais, escritérios, recursos de informatica) para desenvolvimento da
solugdo proposta?
3.3. A proposta demonstra a propriedade intelectual ou a auséncia de X
dependéncia de propriedade intelectual pré-existente?
4. A proposta é aderente ao desafio e apresenta um potencial de X X X
solugdo?

X
4.1. A proposta esta bem escrita, ldgica, objetiva e demonstra o potencial de
economia e entrega de valor para a empresa?
4.2. Entendimento correto do desafio? X
4.3. A solugdo proposta demonstra através de apresentagdo de casos que X
possui um potencial de solugdo ao desafio?
5. A proposta da solucdo apresenta um bom grau de X X X

desenvolvimento, representando complexidade e riscos de
execucao aceitaveis?




5.1. O plano de desenvolvimento da solugdo identifica em sua matriz de riscos
adequadamente os principais riscos de execu¢do, bem como seu plano de
mitigacdo?

5.2. Asolucdo apresenta viabilidade e seu modelo de negdcio tem maturidade
e potencial de escalabilidade para a prestacdo de servicos a CEMIG através de
uma CPSI (Fase 5) e a proposta contém os elementos necessarios para o
desenvolvimento chegar até este grau de maturidade?

5.3. O prazo de desenvolvimento da solugdo é adequado para o desafio
proposto e para garantir que a solugdo podera ser fornecida a CEMIG através
de uma CPSI (Fase 5)?

6. Os custos de desenvolvimento estdo bem identificados e
justificados, demonstrando através de estudos e casos reais de
aplicacdo, a viabilidade econémica da proposta?

7. A solugdo proposta tem vantagens comparativas de custo e
beneficio, bem como diferenciais em relagdo as opcgdes
funcionalmente equivalentes, permitindo a captura de valor pela
CEMIG?

7.1. Ha uma analise satisfatdria de solugdes alternativas, com identificagdo de
vantagens e desvantagens?

7.2. As vantagens demonstradas sdo suficientes para justificar a aposta na
solucdo proposta.?

7.3. A proposta contém elementos para comprovar a captura de valor pelo
usudrio/ demandante/ contratante?

8. A solucdo proposta tem potencial de resolver o desafio da
Cemig?

8.1. A utilizagdo é factivel e hd um plano para implantacdo considerando os
aspectos do mercado, da regulagdo, das normas e procedimentos internos da
CEMIG (quando possivel avaliar)?

8.2. A integracdo com outros sistemas é factivel e estd contemplada no
desenvolvimento? (Para as Subfases Classificatéria Geral e Bootcamp da fase
3 — Selegdo, espera-se que seja demonstrado a capacidade de integragdo da
solucdo a sistemas padrdo, de empresas e marcas que comprovadamente
dominam grande parte do mercado. Apds a Subfase do Bootcamp, a solugdo
devera comprovar adequacgdo aos sistemas da CEMIG).

9. A solucdo proposta ja é comercializada ou tem potencial de
insercao no mercado?

9.1. A solucdo e/ou sua adequagdo ao caso da CEMIG, tem potencial
para se transformar em um novo negécio, explorando um novo nicho e/ou um
novo modelo de negdcio?




9.2. O plano de negdcios apresentado pela startup é robusto e
consistente com as projegdes apresentadas para o desenvolvimento do
produto?

9.3. A proposta demonstra a viabilidade econémico-financeira da
exploragdo da solugdo como negdcio?

10. A startup tem capacidade e disponibilidade para executar as
etapas de desenvolvimento, fornecimento e insercio no
mercado?

11. A startup participou do programa de forma colaborativa e
construtiva?

11.1. Organizacgdo e clareza nas apresentacgdes.

11.2. Estabelece didlogos construtivos sobre o potencial de melhoria na
proposta.

11.3. A proposta foi adaptada e aperfeigoada ao longo do programa, conforme
necessario.

12. O avaliador recomenda o desenvolvimento do projeto.

Critérios de Bonificacao

Classifica-
téria geral

Pitch
Day

Bootcamp

1. A atuacgdo da startup contribui com algum critério de impacto
social, como possuir fundadores mulheres, negros/as e pardos/as,
de origem de povos origindrios, foi fundada a partir de algum
programa de inovacdo de impacto social, dentre outros critérios que
atribuam um impacto social e que possam ser demonstrados e

comprovados?

2. A Startup apresenta e comprova comprometimento com a
proposta, na forma de dedicacdo exclusiva de seus sdcios a startup,
alocacdo de equipes de executivos dedicadas ao projeto,
coinvestimento no projeto, alocagdo de recursos externos, dentre

outros que possam contribuir para o sucesso do projeto?

3. O projeto é caracterizado como sendo das regides Norte,

Nordeste ou Centro-Oeste?




